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ar Tiirkiye ve Orta Asya Bolge
Direkt6rii ve Sidara Yonetim
Kurulu iiyesi Beshara Wakim
ve Sidara - Dar Siirdiiriilebi-
lirlik Konseyi Baskani Balsam Nehme,
Tiirkiye ve Akdeniz havzasinda biiyiiyen
su stresine dikkat gekerek sehirlerin ve
endiistrinin daha az su tiiketecek sekilde
tasarlanmasi gerektigini soyliiyor.

Mimarlik, sehir planlama, su altyapi-
sive tasarim alaninda uzmanlasan Dar
(Dar Al-Handasah) yilda iki kez gergek-
lestirdigi global strateji toplantisini bu
yil Istanbul’da yapti. Toplantinin Istan-
bul’da yapilmasinda Tiirkiye’nin stratejik
konumunun yani sira COP31’e ev sahip-
ligi yapacak olmasi ve Tiirkiye-Orta Asya
hattindaki biiyiime potansiyeli etkili
oldu. Beshara Wakim ve Balsam Nehme
sorulanmizi yanitladi.

Oksijen okurlanina sizi tanitmak iste-
rim. Nasil bir egitim aldiniz, is yasamina
nerede nasil bagladiniz?

Balsam Nehme: Makine miihen-
disiyim. Meslegie adim attigimdan beri
mithendisligin insanlar giiclendiren ve
karmasik problemlere yaratici goziimler
iireterek yasam Kalitesini artiran bir alan
olarak goriildiigii profesyonel ortamlarda
galisma firsati buldum. Mesleki hayatim
boyunca binalari ve altyapilan gezegen
dostu hale getirecek siirdiiriilebilir goziim-
ler gelistirmeye calistim. Farkli cografya-
larda, birbirinden farkli tasanm zorluklar
ve gereksinimleri iizerinde ugrastim. Col
iklimlerinde siirdiiriilebilir sogutma
goziimleri gelistirmekten dogal koruma
alanlan igin siirdiiriilebilir kalkinma plan-
lan hazirlamaya kadar genis bir yelpazede
deneyim elde ettim.

Beshara Wakim: Ben de insaat

Hi Bt

ve ardindan Cornell Universitesi'nde yapi
miihendisligi okudum.

Tiirkiye oncelikli pazarlardan
biri olmaya siirdiiriiyor
Dar 1956°da Beyrut’ta baslayan bir
sl A S e
bir damgmanlik grubuna dé Bu
biiyiime hikayesinde Tiirkiye’yi bugiin
nereye koyuyorsunuz?

Beshara Wakim: Dar’in Tiirkiye’deki
faaliyetleri, 1984'te iistlendigi ilk projeyle
basladi. 1986°da Tiirkiye ofisinin kurulma-
sinin ardindan, Tarsus-Adana-Gaziantep
Otoyolu, Pozanti-Tarsus Otoyolu, Bursa
Cevreyolu ile Adapazan, Bolu ve Diizce'deki
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SURDURULEBILIRLIK KONSEYI BASKANI BALSAM NEHME

Balsam Nehme A

Tiirkiye
izun vadeli

su straiejileri

gelistirmeli

1956'da Beyrut'ta kurulan Dar, altyapt
miihendisligi konusunda ozellikle Orta Dogu ve
Afrika’da 6nemli bir oyuncu. Ornegin Tarsus-Adana-
Gaziantep Otoyolu'nun depremde zarar gsrmeyen
viyadiikleri Dar imzasi tastyor

hastane projeleri basta olmak iizere gok
sayida bilyiik dlgekli altyapi projesinde
tasanm ve miisavirlik hizmetleri sundu.
Tiirkiye hem stratejik cografi konumu hem
de sahip oldugu nitelikliis gilcii sayesinde
Dar agisindan Gnemli ve ncelikli pazarlar-
dan biri olmayi siirdiiriiyor.

Su Yapr’y biinyenize katma karan-
nizin arkasindaki temel stratejik neden
neydi? Neden Tiirkiye ve neden Su Yapi?

Beshara Wakim: Dar’in Tiirkiye’deki
operasyonlarni giiclendirme ve etki alanini
genisletmeyi hedef aldik. “Neden Su Yapi?”
sorusunun yaniti ise, Su Yapr'nin; Tiirkiye
ve Orta Asya’da marka degeri ve saygin-
ligi bulunan, ozellikle nitelikli altyapi ve
suyapilarinda uzman bir miihendislik ve
miisavirlik firmas! diisiinildiiginde ilk akla
gelen firmalardan biri olmasi. Tiirkiye’de 60
yiliaskin gegmisinde baraj projeleri dncelikli
olmak izere, farkls biiyiik dlcekli birgok pro-
jeye imza atmig koklii ve kurumsal bir sirket
olan Su Yapi, Dar’in Tiirkiye'deki biiyiime
stratejisiyle son derece giiglii bir sekilde
uyumlands.

Tiirkiye operasyonunu yalmizca Tiirki-

mi
yoksa Tiirkiye’yi Orta Asya, Balkanlar,
Kafkasya, Orta Dogu ve Afrika igin bal-
hali i L

Dar, 2023 yilinda Sidara catisi altinda yeniden
markalandu. Sidara Yonetim Kurulu Uyesi Beshara
Wakim ve grubun Siirdiiriilebilirlik Konseyi
Baskani Balsam Nehme, COP31 6ncesi
istanbul'daydi, sorularimizi yanitladilar

COP3Y’e geri sayimdayiz. Siz de
da ol T oLl

desiv

degisen alan sizce hangisi?

huzls

yonelik projeksiyonlan da kullaniyoruz. Bu-
nunla birlikte, degisen diinyanin ihtiyagla-

ninayanit verecek tasanmlar gelistiriyoruz.
Yapay zeka devrimiyle birlikte enerji yogun

Balsam Nehme: Bana gore altyapi da-
yanikliig, Gzellikle emisyonlarin azaltilma-
s1,su yonetimi ve sehirleri planlama bigimi-
miz agisindan, kiiresel lgekte giderek daha
kritik bir konu haline geliyor. Miihendislik
uygulamalari uzun yillar boyunca, gelecek-
teki iklimin biiyiik dlgtide gegmisteki iklime
benzeyecegvarsayimina dayandi. Bugiin,
bu varsayimin 6tesinde daha sik ve daha
siddetli sicak hava dalgalan, seller, kuraklik-
lar, orman yanginlar ve su stresi gibi iklim
kaynakli risklerle karsilasiyoruz. Bu nedenle
dayaniklilik artik temel bir tasarim kriterine

gesel bir merk
varmi?

Beshara Wakim: Dar’in mevcut
yapilanmasi, kiiresel dlgekte sinirlari belli
olan bélgelere aynlmis oldugundan her
bolgenin ayn ofisi var. Bu baglamda, Dar
Tiirkiye’nin operasyon alani Tiirkiye ve Orta
Asyaile sinirli, ancak Dar Tiirkiye ofisi bazi
durumlarda Orta Dogu operasyonlarnda
koordinasyon gérevleri de iistlenebiliyor.

Oniimiizdeki 5 yilda yeni satin alma,

i ini i?

ds durumda. Dar olarak, sehirler

icin entegre altyapi sistemleri tasarlarken,
Grmegin yagmur suyu drenaj sistemlerinde,
yalnizca gegmis yags verilerini degil, degi-
sen iklim kosullanini dikkate alan gelecege

veri lan talep hizla artti.
Bizim sorumlulugumuz, bu gelismeleri
iklim hedefleriyle uyumlu hale getirmek ve
yenilenebilir enerji kaynaklarini ve enerji
depolama sistemlerini merkeze alan enerji
altyapilan tasarlamak. Bu nedenle, iklim

Beshara
Wakim

gimiz, sehirleri, sistemleri ve endiistrileri
en bastan daha az su tiiketecek sekilde
tasarlamak. Kullanilan suyun ise yeniden
kullaniminin 6nemi hizla artmakta. Bu
nedenle, gelecekte yalnizca su teminine
yonelik degil, ayni zamanda atik su antma,
deniz suyunun tuzdan anndinlmasi ve su-
yun yeniden kullanimi sistemlerine yonelik
yatinmlarin da artacagni dilsiiniiyorum.
Akilli su sebekeleri sayesinde kagaklann
azaltilmasi kritik nem tasiyor. Bu nedenle
sensorler, ngoriicii analizler ve yapay zeka
uygulamalanniigeren dijital su yonetimi
yatinmlannda da artis goriiyoruz. Dar ve
Sidara igin temel mesele her zaman daha
fazla su kaynag bulmak degil, meveut su
sistemini daha etkin yonetmek. Bunun

icin de su altyapisinin, enerji, tanm,
sanayi ve kentsel gelisim ko-

nulan dikkate alinarak

biitiinciil bir sistem
olarak planlan-
masi gerekiyor.

(COP31 sizce neyi
bagarmali 6ncelikle?
Balsam Nehme: Oncelikle taahhiit-
lerden uygulamaya gegisi saglamal. Biiyiik
sorunlarin ne oldugunu artik biliyoruz. Emisyon-

Veri merkezleri
projelerinde

yer aliyoruz

Tiirkiye’de iginde oldugunuz
projeler ve hedefleriniz neler?

Beshara Wakim: Bugiin farkli
Glgeklerde veri merkezi ve hava-
cilik projelerinde aktif olarak yer
aliyoruz. Oniimiizdeki dénemde
ise oncelikli hedefimiz, teknoloji
ve havacilik alanlarindaki calis-
malanmizi siirdiiriirken, Tiirkiye
ve Orta Asya’da bilyiik lgekli
ulasim altyapisi ve master plan
projelerinde yer almak.

lir. Bu noktada uzmanlanmiz, hiikimetlere
ve yatinmailara veri odakli analizler suna-
rak temel bir soruya yanit veriyorlar. Bugiin
yapilacak yatinm maliyetleri, basansizligin
maliyetiyle karsilastinldiginda ne anlam
ifade ediyor? Ornegin, gerekli hazirliklann
yapilmadig bir altyapinin siddetli sel,
kuraklik, kesintiler veya asin sicak hava ne-
deniyle ugrayacag zararlanin maliyeti, s6z
konusu altyapinin dayanikl hale getirilmesi
icin gereken ek yatinm maliyetinden ok
yiiksek olabiliyor. Dayanikliigin giderek
biryatinm kriteri haline geldigini goriiyo-
ruz. Yatinmeilar, sigorta sirketleri, kredi
kuruluslari ve kamu otoriteleri bugiin iklim
kaynakli risklerin cok daha fazla farkinda
ve bu riskleri karar siireglerinde daha fazla
dikkate aliyorlar. Dar olarak benimsedigi-
miz yaklagim; riskleri belirlemek, 6lgmek ve
nicel olarak degerlendirmek; ardindan da-
yaniklilk yatmmlarninin miisterilerimiz igin
enyiiksek degeri yaratacag alanlan tespit
etmek iizerine kurulu. Kisacasi dayaniklil,
daha fazla harcama yapmak demek deil;
yarin ortaya gikabilecek gok daha biiyiik
maliyetleri onlemek adina bugiin daha
akillicayatinm yapmak demek.

Veri merkezleri
su talebini artirtyor
Oniimiizdeki 10 yilda altyap: yati-

hangi alanlarda bekliyorsunuz, su, ener-
ji, ulagim, veri merkezleri, kentler?
Beshara Wakim: Altyapi yatinmlarini
birbirinden bagimsiz degerlendirmek zor,
ozellikle de giiniimiizde farkli
altyapi tiirlerine olan
talep aymianda hizla
artarken. Ornegin
veri merkezleri-
neyapilan bir

B )_ lanin azaltilmasi, uyum ve dayanikliligin artinlmasi yatinm, 6zel-
ve Akdeniz . fierselt, I | %
biliyoruz. olan daha [ikle yiiksek
havzasi gi- : o " s i
fazla sermayeye erisime ihtiyac duydugu da goriilmekte.  enerjive
derek daha Ridm R, 3
ciddi bir su Artik odak noktamiz, bu doniisiimii biiyiik dlgekte nasil sy tiiketen
e gergeklestirecegimiz olmali. Dar ve Sidara agisindan yapay zeka
) COP31, iklime dayanikli altyapi ve sehirlerin gelistiril- uyumlu veri
kargt kar- i 5
Bugiin mesini destekle- kezls
s mek, ulusal iklim taahhitlerini finanse edilebilirve 57 konusu
N " ilir proj oniisti ile tekno- g
sualtyapisinda e : .
enaclgordigi lojiden yararlanarak emisyonlari ve kaynak dogrudan
ot probhmé nedir? tuketlrlrj\mv l;‘1:?ltmaklagrs|ndaln~ 9neml| elektrik ve su talebi
Basharn Waldiit: ir platform olma niteligi yaratiyor. Diinyanin
tagiyor. ihtiyag duydugu enerji

Asil mesele yalnizca suya
fiziksel erigimi saglamak degil, su

doniistimij; elektrifikasyonun
ir enerji tiretimi-

ligini bir sistem olarak
Buarz, talep, kayiplar, tanmsal tiiketim,
sehir sebekeleri, atik su, yeniden kullanim,
yeralts sulan ve iklim dayaniklilig gibi
unsurlarin ayni anda ele alinmasi anlamina
geliyor. Tiirkiye nemli bir kapasiteye sahip.
Ancak, gelecekteki zorluklanin bilyiikliigii
nedeniyle artik tekil projelerin Gtesine gege-
rek, yerel ve ulusal diizeyde uzun vadeli su
giivenligi stratejileri gelistirmeli. Bu konuda
acilen harekete gegilmesi gerekiyor; giinkii

nin artmasi, daha akilli enerji sebekeleri ve
enerji depolama teknolojileri nedeniyle gok
bilyiik yatirimlan beraberinde getirecek.
Sehirler, ulasim, binalar ve dayaniklilk
alanlaninda 6nemli yatinmlara ihtiyag
duyulacak. Su da artan kitlik nedeniyle
giderek daha stratejik bir kaynak haline
gelecek. Yapisal bilyiime potansiyeli en
yiiksek alanlara baktigimizda; enerji donii-
stimi, su giivenligi, dijital altyapi ve iklim

dayanikl altyapi éne gikiyor.

ginin yalnizca tek bir
disiplinini degil, neredeyse tiim disiplinlerin
temel varsayimlanini degistirdigini diistinii-
yorum.

altyapi finansma-
niveinsasi yillar aliyor. Su kit ciddi bo-
yutlara ulagtiktan sonra harekete gegmek
her zaman daha maliyetli olacaktir.

Darolarak, en iyi sonuglanin elde edilebil-
mesiigin bu sistemlerin birbirinden bagim-
s1z sekilde tasarlanmasi yerine biitiinliikgii

g biri iklime d: Kl hadd biryaklasimla ele ainmasini 1
su altyapisi. Oniimiizdeki 10-20 yilda maliyeti daha yiiksek olabiliyor. Hiikii- Boylece farkli sektorler arasindaki sinerji-
latliginin altyap 1 i ¥ Ilyov dah: lerden ve firsatlardan yararlanmak, ayrica
o L e . bir sektdrdeki gelisimin ve bi diger
Beshara Wakim: Suyun 6niimiizdeki biiyiimeyi de d i

donemde bir kamu hizmetinden ziyade
stratejik bir kaynak olarak degerlendirile-
cegini diisiiniiyorum. Dar olarak 6nceli-

Balsam Nehme: Finansman ve kaynak
yaratma siiregleri her zaman zorlu, geri do-
niisii ancak onlarcayil sonra gorillebilecek
yatinmlara éncelik vermek kolay olmayabi-

1986 yilindan beri Tiirkiye’de projelere imza atiyorlar

* 1956’dan bu yana faaliyet
gosteren DAR, bugiin 10.700’G askin
profesyonel kadrosu ve 60 yerel ofisiy-

lirkiye ve Orta As-
ya'dayer aldigimiz stratejik ve bilyiik olgekli
projelerin sayisini artirmayi, ayni zamanda
bu bolgelerdeki nitelikli teknik insan kayna-
gni Dar’in faaliyet gosterdigi diger iilkelere
de ulagtirmay: hedefliyoruz.

le olgekte islik ve
danismanlik hizmeti veriyor.

« 4 bin 500’den fazla projeyi
tamamlayan sirketin bu projelerdeki
toplam portfoy degeri 540 milyar
dolarin iizerinde. DAR, kamu ve 6zel

sektérde 950°den fazla miisteriye
hizmet veriyor.

* Tiirkiye’de 1986’dan beri faaliyet
gosteren DAR, Tiirkiye ve Orta Asya’y
kapsayan bélgesel yapilanmasiyla se-
kiz iilkede calisiyor. Bolgedeki Sidara
kadrosu yaklasik 250 kisiden olusuyor.

* DAR’in Tiirkiye’deki faaliyetleri
su ve atiksu altyapisindan enerjiye,

baraj ve hidroelektrikten tiinel, ulagim
ve havaciliga; saglik, gevre danis-
manlig ve enerji doniisiimiine kadar
uzaniyor.

* 1964’te kurulan Su Yapi, 2023’te
Sidara biinyesine katildr. Sirket bugii-
ne kadar 30’dan fazla iilkede 700’iin
iizerinde proje ve 272 baraj projesi
gerceklestirdi.

saglamak miimkiin olacaktr. »

DAR 1956’da Beyrut’ta American
University of Beirut mezunu

4 miihendis tarafindan kuruldu. ilk
isi Kuveyt'te enerji santrali kurmak

oldu. Daha sonra Orta Dogu, Asya
ve Afrika’ya yayildi. 10 binin iizerin-
de calisam olan sirket bugiine kadar
4 bin 500'iin iizerinde projeye imza
att1. Havalimanlari, demiryollar ve

su altyapis: gibi farkh projeleri var



